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Jamais le monde n'a prA©sentA© un visage aussi paradoxal. Tandis que le progrA’s technique s'accA©IAre A un rythme
vertigineux, la crise A©conomique et financiA're s'accompagne d'une grave crise A©cologique et d'une rarAGfaction des
ressources naturelles. Or, comme le montre Alexandre Rojey, expert du dA©veloppement durable et de I'A©nergie, des
solutions existent pour assurer la prA©servation des ressources et de I'environnement, tout en poursuivant I'A@volution vers
un monde de plus en plus interconnectA© et complexe.A |l souligne la nA©cessitA© d'engager une transition globale,
impliquant des changements profonds dans I'A©conomie et les modes de vie. L'innovation et la crA®ativitA© constituent les
atouts essentiels pour rA@ussir cette transition et A©chapper ainsi A I'effondrement qui nous menace.

Table des matiAres - 1. Un systA"'me en crise. 2. La transition en cours. 3. Science et technologie : une expansion sans

limite ? 4. La voie de la dA©croissance. 5. Les changements A opA®©rer. 6. Un monde de relations. 7. Une sociAGtA© de
crA©ation. 8. La prA©servation des ressources. 9. La transition vers des A©nergies durables. 10. Changer le cadre de vie. 11.
Anticiper I'avenir.
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Nous sommes confrontA©s A une accA©IACration du changement. Ce changement concerne tout d'abord l'univers
technologique. Les dA©veloppements de l'informatique, des moyens de communication, des biotechnologies sont de plus
en plus rapides et conduisent A un rythme d'innovation qui devient diffi cile A suivre. Les nouveaux A©quipements
envahissent notre vie quotidienne : A©crans A plasma, tA©IA©phones portables, micro-ordinateurs, etc.

MalgrA@ les disparitA©s et les zones de pauvretA©, la mondialisation a rapprochA© les modes de vie et les comportements des
diffACrents habitants de la planAte, crA©ant les conditions d'apparition de ce qui pourrait devenir une "civilisation mondiale”.
Plus que jamais, I'hnumanitA© prend conscience d'un destin commun.

Pourtant, en dA©pit de ces progrA’s, le monde est en crise. A€ la crise financiA're et A©conomique rA©cente, s'ajoutent une
crise environnementale ainsi qu'une crise morale. Cette derniAre A©branle la confiance des citoyens A I'A©gard des
dirigeants et induit une mA©fiance croissante vis-A -vis des choix opA©rA©s. Dans le domaine A©conomique, I'opinion publique
admet de moins en moins I'enrichissement excessif de certains, opA©rA© aux dA©pens de l'intAorAat gA©nA®ral, et comprend
que les responsables A l'origine d'opA®©rations dA©sastreuses pour la collectivitA© soient secourus par la puissance publique.

Au-delA des difficultA©s conjoncturelles, les problA"mes structurels, rA©@sultant de l'inadaptation d'une large partie de
I'A©conomie aux transformations en cours, rendent l'avenir incertain. Cette situation est aggravA©e par le mode de
fonctionnement de la mondialisation , qui a AOtA© conA8ue pour favoriser des profits immA®©diats plutA’t que I'ntA©rA2t gA©n/
Le progrAs technique, en dA©pit de ses rA@ussites spectaculaires, est A©galement porteur de menaces et de risques. Enfin,
la survie de I'hnumanitA© est mise en pA®ril par 'A©puisement des ressources naturelles, le rA©chauffement climatique et la
dA©gradation de I'environnement.

A€ ces facteurs d'inquiﬁ@tude, s'ajoute frA©quemment, A un niveau personnel, un sentiment d'insatisfaction et de frustration
vis-A -vis d'une sociA©tA® qui offre comme principal objectif A chacun la maximisation de son niveau de consommation.

Les dA©fis A surmonter pour sortir de cette situation, sont considA©rables et imposent des contraintes en partie
contradictoires : rA©soudre la crise A©conomique, tout en AGvitant d'aggraver le rA©chauffement climatique, fournir les
ressources nA©cessaires tout en protA©geant I'environnement, introduire des technologies nouvelles, mais limiter les
risques affACrents.

De simples ajustements ne suffi ront pas et des changements majeurs s'imposent, en raison, d'une part, de I'accA©IA©ration
du rythme d'innovation technologique et, d'autre part, des menaces de plus en plus graves qui pA’sent sur
I'environnement . Ces changements concernent I'ensemble du systA me dans lequel nous vivons : son fonctionnement
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A®©conomique, mais aussi les modes de vie et de production ainsi que les technologies employA©es.

L'ampleur des transformations A mener conduit ainsi A penser I'avenir en termes de changement de paradigme ou de
"changement de civilisation". La nA©cessitA© d'un tel changement de civilisation est frA©quemment mise en avant, mais A
travers une vision souvent partielle de la situation. Elle est gA©nA©ralement associA©e A l'impAcCratif A©cologique et conA§ue
comme une rA©ponse aux problA mes environnementaux. Toutefois, la question de la protection de I'environnement ,

mA2me si elle est essentielle pour l'avenir de la planA“te et de ses habitants, ne peut pas Adtre isolA©e de I'ensemble du
contexte A©conomique et social.

La notion mA2me de changement de civilisation implique une transformation globale. Celle-ci concerne le sysEA"me
AGconomique et les technologies employA©es, mais aussi I'ensemble de la sociAGtA©. La nature du travail AGvolue, incorpora
une part croissante d'activitA©s crA®atrices, qui vont rA©pondre au besoin d'A©panouissement.

A€ un niveau personnel, s'exprime la volont,§© de "changer de vie", d'agir et de se comporter autrement, de se rAOfAGrer A de
nouvelles valeurs et de mener une vie plus A©panouissante.

La perspective d'un tel changement soulA"ve de multiples questions. Est-il vraiment inA©luctable ? Quelles sont les
A®volutions A prA©voir ? Quels sont les moyens d'action ?

Pour comprendre les changements en cours, il est nA©cessaire de s'appuyer sur une dA©marche globale et systA@mique
C'est cette dA©marche qui a AOtA© adoptA@e par la suite, en tenant compte des progrA’s effectuA©s dans les annA©es rAOce
concernant la comprA©hension des mA©canismes d'A©volution des systA'mes complexes.

L'A©volution de la sociAGtA®© prolonge celle du vivant, mais en se poursuivant A un rythme beaucoup plus rapide.
L'organisation A©conomique et sociale devient de plus en plus complexe, en raison de la mondialisation, de la diversifi
cation des produits, de la multiplication des organisations, ainsi que de l'interaction croissante de chaque individu avec
son environnement.

Une telle AG©volution est indispensable pour surmonter les dA@fis actuels. Elle ne sera toutefois viable qu'A condition de
prendre en compte des critA'res d'intAGrA%t gA©nACral, la nA©cessitA© d'une coopACration accrue et IimpACratif A©cologiqus
prA©servation de I'environnement .

MA2me si I'A@volution vers une plus grande complexitA© paraA®t inA®luctable, cette complexitA© doit A2tre maA®trisACe et re

"soutenable", c'est-A -dire compatible avec le bonheur des individus et la survie de la biosphA're. Les moyens pour y
parvenir sont examinA©s dans la suite de l'ouvrage.

Introduction

L'avenir en question, Changer pour survivre

L'auteur - Alexandre Rojey est un expert du dA@veIoppemNent durable et de I'A@nergie. Il anime actuellement, dans le cadre
de la Fondation Tuck, le think tank IDA®es (Innovation, DA©veloppement durable, A©nergie, environnement et SOCIAGtA®).
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