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Dans la continuitA© de 2023, Voies navigables de France (VNF) va consacrer en 2024 une enveloppe de prA’s de 310

millions d'euros A I'amA®lioration de la qualitA© du service proposA©e par I'AGtablissement et particuliA rement pour la remise
niveau et la modernisation de ses ouvrages et des 6 700 kilomA“tres du rA©seau navigable. Ce haut niveau

d'investissement de VNF dans la durA©e est rendu possible par I'engagement de I'A%otat en faveur du rA©seau fluvial A travers
le Contrat d'objectifs et de performance signA© avec I'opACrateur signA© en 2020 et renouvelA© en dA©cembre 2023. Le cont
actualisA© prA©voit ainsi sur la pA©riode 2023-2032 une forte progression de la participation de I'A%otat qui, avec les autres
recettes d'investissements de I'AGtablissement, lui permettra d'investir 4,3 milliards d'euros dans la durA©e du contrat sur le
rA©seau qui lui est confiA©. En complA©ment, une stabilisation des effectifs de VNF est A©galement actA©e pour les trois
prochaines annA©es pour dA©ployer son projet industriel.

Pour pallier un manque de capacitA© d'investissement pendant plusieurs annA©es, VNF mA“ne un important programme de
rA©gA©nAGration de son rAG@seau et consacrera cette annA©e quasiment la moitiA© de son budget d'investissement pour opA
sur ses ouvrages de gestion de I'eau et la prA©servation du patrimoine A©cologique avec par exemple des opACrations de
dragages, d'’A©tanchAGitA© des ouvrages. De nombreuses opACrations seront A©galement menA®©es au profit de la rA©gA©N
et la sSA©@curitA© du patrimoine d'ouvrages (barrages, A©cluses, digues et biefs...). Cette remise A niveau concerne I'ensemble
du rA©seau composA®© d'infrastructures anciennes, datant du XIXe siA cle, notamment sur le rA©seau A petit gabarit et des
ouvrages des annA©es 1960-70, et le plus souvent sur le grand gabarit dont les A©quipements industriels prA©sentent des
signes d'usure qu'il convient d'amA®liorer. En tout plus de 400 opA®©rations sont prA©vues sur tout le rA©seau pour un montant
global de plus de 150 millions d'euros.A Dans le mA2me temps, la politique de modernisation et de transformation de
I'ACtablissement s'accAGIA re avec la concrACtisation de plusieurs sites de tA©IA©conduite et l'automatisation des ouvrages qt
permettent une gestion du rA©seau plus moderne, un service plus rA©actif et performant sur des plages horaires plus larges

et des conditions de travail plus sA»res pour les personnels. Les bA¢timents destinA©s A accueillir les postes de contrA’le
centralisA©, des centres de maintenance industrielle verront le jour. Les travaux pour dA©ployer les rA©seaux numACriques, et
permettre la tAGIA©conduite et automatisation des ouvrages et leur rA©armement A distance seront menA©s.A L'annA©e 202+
sera aussi marquA®©e par la poursuite du vaste programme soutenu par I'Europe pour la mise grand gabarit de la liaison
Seine-Escaut entre la France, la Belgique et les Pays-Bas pour le passage de bateaux pouvant transporter jusqu'A 4 400
tonnes de marchandises (soit I'A©quivalent de 220 camions). Avec l'appui de I'Europe et des RA©gions, VNF a dAGJA investi
prA’s de 516 millions d'euros sur la pA©riode 2014-2023 pour le dA©veloppement et la modernisation de son rA©seau au sein
de la liaison Seine-Escaut.

Enfin, il est rappelA© que si le rAG©seau navigable porte la navigation, il dessert dans le mA2me temps de nombreux services
et activitA©s : l'agriculture, l'industrie, les services publics d'eaux et d'assainissement pour rA©pondre aux besoins des
populations, ou encore une grande pluralitA© d'activitA©s de loisir... C'est dans ce cadre que VNF poursuit 'amA®Clioration de
ses systA 'mes de supervision des niveaux d'eau afin de mieux anticiper la gestion quantitative de la ressource A linstar

de la mise en place de la mA©canisation et de la tAGIA©gestion des ouvrages hydrauliques sur le Canal des Deux-Mers. VNF
mA“ne A©galement d'importants chantiers sur ses barrages rA©servoirs qui reprA©sentent aujourd'hui environ 165 millions de
mA“tres cubes de rA@serve. Avec le renforcement de ses infrastructures existantes, VNF sA©curise et augmente ses
capacitA©s de stockage, pouvant atteindre 190 millions de mA“tres cubes sans crA©er d'infrastructures nouvelles.
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