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Les fonctions de ~prA@sic}ent et de directeur gA©nA®ral seront glissociA@es.A Les administrateurs proposeront de maintenir
Antoine FrA©rot A la prA©sidence du conseil d'administration.A Estelle Brachlianoff sera la prochaine directrice gA©nACrale.

A€ quelques jours de la conclusion d'un rapprochement historique pour Veolia, qui passera de 180 000 A 230 000 salariA©s

et dont le chiffre d'affaires progressera de 27 A 37 milliards d'euros, le conseil d'administration de Veolia a, lors de sa

sA©ance du 10 janvier 2022, dA©cidA© de dissocier les fonctions de prA©sident du conseil d'administration de celles de
directeur gA©nA©ral. Antoine FrA©rot avait exprimA© son souhait de mettre un terme A ses fonctions de directeur gA©nA®ral,
exerce depuis 2009, A I'expiration de son mandat actuel. Il avait donc demandA®© au conseil d'administration de charger le
comitA© des nominations de mener, avec I'appui d'un cabinet de recrutement, un travail approfondi de recherche de la
gouvernance la plus appropnA@e au pilotage d'une entreprise qui change d'ampleur et qui continue de s'internationaliser.

Les administrateurs ont exprimA© A Antoine FrA®©rot leur souhait unanime qu'il conserve la prA©S|dence du conseil
d'administration de Veolia, afin de pouvoir continuer A bA©nAcficier de son expA©rience rAGussie A la tA2te du groupe et de <
attachement aux valeurs de Veolia. A€ cette fin, ils proposeront aux actionnaires le renouvellement de son mandat
d'administrateur lors de 'assemblA©e gA©nA©rale du 15 juin 2022.

Sur proposition du comitA© des nominations, le conseil d'administration a A©galement dA©cidA© qu'Estelle Brachlianoff,
directrice gA©nACrale adjointe chargA©e des opA®rations, prendra la succession d'Antoine FrA©rot A la direction gA©nACrale
Veolia A compter du 1er juillet 2022. Il sera proposA© aux actionnaires qu'elle intA gre le conseil d'administration.A EntrA©e

au comitA© exA©cutif du groupe en 2013 et nommA®©e par Antoine FrA©rot directrice gA©nAorale adjointe chargA©e des opA«
en 2018, Estelle Brachlianoff aura la charge de diriger et d'animer Veolia, devenu, en dix ans, leader de la transformation
A©cologique.A Antoine FrA©rot, prA@sident-directeur gA©nACral, dACclare :A "Au service de Veolia depuis bientA’t 20 ans, E
dA©montrA© par son parcours exemplaire, en France, comme A linternational, qu'elle avait toutes les qual|tA©s requises pour
conduire notre collectif et continuer A accompagner notre groupe dans son ambition pour la transformation A©co|og|que A€
mes cAtAOs, elle a pris part aux dACcisions les plus structurantes pour notre groupe pour les vingt prochaines annA®es. Je
suis donc trA"s heureux qu'elle puisse A©crire une nouvelle belle page de I'histoire de Veolia, en rendant concret le

champion mondial de la transformation A©cologique. Elle a toute ma confiance pour conduire cette nouvelle AGtape et elle
pourra compter sur mon entier soutien. Pour ma part, je veillerai, en tant que prA©sident, A ce que le conseil

d'administration exerce pleinement son rA’le en matiA're de gouvernance, contribuant A ce que Veolia poursuive sa

mission d'entreprise utile pour ses parties prenantes et fidA'le A sa raison d'Adtre."

Estelle Brachlianoff est ancienne AGIA ve de I'A%ocole polytechnique et de I'A%ocole nationale des ponts et chaussA®©es. Elle a
commencA© sa carriA're dans les infrastructures de transport et a notamment travaillA© avec le prA©fet de la RA©gion AZle-de
France sur les transports. Elle rejoint Veolia en 2005 et prend en 2007 la direction des activitA©s Nettoyage Industriel et

Facility Management, avant de diriger les activitA©s DA©chets en AZle-de-France A partir de 2010 et au Royaume-Uni A partir
de 2012. Entre 2012 et 2018, elle a AOtA© Senior Executive Vice President Royaume-Uni & Irlande et membre du comitA©
exA©cutif de Veolia. Elle a AOtA© membre du comitA© du prA©sident de la ConfA©dA@ration de I'industrie britannique (CBI) et
prA©sidente de la Chambre de commerce franA8aise de Grande-Bretagne. En juillet 2018, Estelle Brachlianoff avait AOtA©
nommA®e directrice gA©nACrale adjointe, en charge des opA®rations, membre du comitA®© exA©cutif du groupe.
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