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En 2011, Saur et Marafiq (premier opA@rateur privA© saoudien de services d'eau et d'’A@lectricitA©) crA©aient MaSa, pour
I'exploitation et la maintenance des services d'eau, d'assainissement et de refroidissement industriel de Jubail, plus

grande zone pA®trochimique dans le monde. Huit ans plus tard, la joint-venture entre les deux opA®©rateurs est reconduite
pour une durA©e de cing annA©es supplA©mentaires.

L'expACrience acquise depuis 2011 et la confiance des autoritA©s saoudiennes ont conduit, le 7 janvier 2020, au
renouvellement de ce partenariat jusqu'en 2024, dans le cadre d'un contrat d'exploitation et de maintenance attribuA© A

MaSa, dAGtenue A 51 % par Marafig et 49 % par Saur. Les enjeux du nouveau contrat s'A©tablissent autour de I'optimisation
des coAxts, de I'amA®lioration de la performance opA®©rationnelle et de la modernisation des installations, de dA©ploiement de
plans d'action intA©grant la formation du personnel, le transfert de savoir-faire, et de la digitalisation du service. Entre

2012 et 2019, MaSa a rA©pondu aux attentes formulA©es lors du partenariat initial, notamment pour la rA©duction des pertes
en eau, la saoudisation des A©quipes, I'augmentation de la production, le respect des normes sanitaires et

environnementales.

MaSa a progressivement AG©tendu son activitA© sur trois grandes villes industrielles : Jubail Industrial City (sur le Golfe
arabique), fondA©e par la Royal Commission, constitue A ce jour le principal pA’le de dA©veloppement industriel du
Royaume. MaSa assure depuis 2012 la totalitA© de la distribution d'eau potable de 250 000 habitants, I'assainissement
domestique de Jubail Industrial City et de Jubail Town, le traitement des eaux usA©es industrielles de la zone industrielle

de Jubail et le refroidissement industriel pour 28 grands sites industriels. La consommation totale de 320 000 m3/jour est
distribuA©e via 1 700 km de rA©seaux. L'assainissement est assurA© par une station d'A©puration domestique de 142 000
m3/jour et une station dA©diA©e aux industriels de 150 000 m3/jour. Le refroidissement des A©quipements industriels de 17
principaux clients est pris en charge par un canal de refroidissement qui pompe et achemine 1,2 million m3/heure. En

2015, MaSa a rA©ceptionnA®© une usine de production d'eau potable (osmose inverse) de dessalement d'eau de mer d'une
capacitA© de 95 000 m3 d'eau/jour.A Depuis 2014, MaSa gA're A©galement I'exploitation et la maintenance des installations
d'eau et d'assainissement de la ville industrielle de Yanbu (sur la mer Rouge), 2A"'me plus grand site industriel du

royaume. MaSa distribue A Yanbu 90 000 m3 d'eau potable par jour pour 22 industriels et 125 000 habitants et traite

prA’s de 100 000 m3/jour d'eaux usA©es. Depuis 2016, MaSa gA're I'exploitation des installations de distribution d'eau de

la nouvelle ville industrielle de Ras Al-Khair (A 100 km au nord de Jubail), dont les activitA©s sont principalement tournA©es
vers la production d'aluminium et la transformation du phosphate en produits dA©rivA©s. Ras Al-Khair bA©nAcficie dACJA
d'infrastructures importantes avec un port et une centrale A©lectrique utilisA©e notamment pour le dessalement de I'eau de
mer, pompA©e dans le Golfe. MaSa exploite deux stations d'A©puration (domestique et industrielle), les rA@seaux d'eau et
d'assainissement, ainsi qu'un rA©seau et une usine de refroidissement d'eau de mer.

Ce renouvellement de contrat consolide la prA©sence de Saur en Arabie saoudite A I'heure 0A! le Royaume s'est engagA©
dans un programme d'investissements et de privatisation sans prA©cA©dent de ses services d'eau.
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