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En 2011, Antoine FrA®©rot lanA8ait un plan de transformation de Veolia. Celui-ci a permis de faire A©merger une nouvelle
gAonAoration de dirigeants, qui a largement contribuA© A cette transformation et qui a par la suite exA©cutA®© la stratA©gie
renouvelA©e de croissance rentable depuis 2016. Aussi, Antoine FrA©rot a-t-il dA©cidA© de nommer Estelle Brachlianoff au
poste de directrice gA©nACrale adjointe en charge des opACrations et Claude Laruelle au poste de directeur gA©nA©ral adjoint
en charge des finances. Acteurs de la stratA©gie de Veolia depuis plusieurs annA©es dans les fonctions qu'ils ont

occupA®es, et forts d'une parfaite connaissance des mA®tiers et des enjeux de Veolia, ils contribueront A amplifier la mise

en oeuvre de la stratA©gie de croissance et d'efficacitA© du groupe, dans la perspective du prochain plan stratA©gique 2020-
2022. Leur expA®rience sera notamment un atout particuliA rement prA©cieux dans le renforcement des programmes
d'efficacitA© opACrationnelle.

Directeur de la zone Royaume-Uni et Irlande depuis 2013, et membre du comitA© exA©cutif du groupe, Estelle

BrachlianoffA a fait de cette rA©gion I'une des vitrines de la transformation de Veolia, de sa rigueur 0pA©rat|onneIIe ainsi que
de ses conquAdtes commerciales, en particulier sur les nouveaux marchA©s de croissance et auprA s d'une nouvelle

clientA’le industrielle et tertiaire. En quatre ans, le segment de I'A©conomie circulaire a ainsi AOtA© portA© A 25 % du chiffre
d'affaires de la zone, par ailleurs fer de lance pour le groupe pour les marchA©s trAs porteurs du dA©mantA lement des
plateformes pA®©troliA res ou du traitement des dA©chets dangereux. Sur un marchA© mature et trA"s compAGoiitif, Estelle
Brachlianoff a su A©galement refonder les mA®tiers traditionnels de Veolia grA¢ce A de nouveaux contrats municipaux
innovants, dans I'eau, 'A@nergie et les dA©chets, en dA©pit des incertitudes liAGes au Brexit. Cette performance commerciale,
qui a fait de cette rA©gion la deuxiA'me plus importante zone d'activitA© de Veolia aprA’s la France, s'est accompagnA©e
d'une solide contribution aux efforts d'efficacitA© du groupe, et notamment en matiA're d'efficacitA© industrielle. Les UnitA©s
de Valorisation A©nergActique des dA©chets de Veolia au Royaume-Uni sont ainsi les plus performantes du pays et du
groupe.A Comme directeur de la zone Entreprises de spA©cialitA© mondiale depuis 2015 et membre du comitA© exA©cutif du
groupe,A Claude LaruelleA a notamment mis en oeuvre une importante restructuration de I'entitA© Water Technologies de
Veolia et de la SADE (SociA©tA®© auxiliaire des distributions d'eau), qui leur a permis de faire face au ralentissement
conjoncturel dans leurs secteurs respectifs tout en dA©veloppant une nouvelle dynamique commerciale et un

positionnement restaurA© sur des marchA©s en croissance. Son expertise de I'efficacitA© industrielle, acquise entre autres
comme directeur Technique & Performance de Veolia, lui a par ailleurs permis de renforcer la discipline d'excellence
opAorationnelle des entitA©s sous sa responsabilitA® et d'amACliorer sensiblement leur rentabilitA© et leur ROCE ces trois
derniAres annA®©es. Enfin, Claude Laruelle a su faire croA®tre significativement les rA©sultats des activitA©s de traitement de
dA©chets dangereux, tout en menant une politique de gestion des investissements trA’s rigoureuse qui a permis

d'augmenter le free cash flow opA®©rationnel de la zone.

Ces nominations prennent effet au ler septembre 2018 pour Estelle Brachlianoff et au ler octobre 2018 pour Claude

Laruelle. La direction de la zone Royaume-Uni et Irlande de Veolia sera par la suite assurA©e par Gavin Graveson,
actuellement directeur des opA®©rations - clients municipaux et tertiaires de la rA©gion. La direction des Entreprises de
spAccialitA© mondiale est quant A elle confiA©e A Jean-FranA8ois Nogrette, prA©cA©demment directeur gA©nA©ral de SAR
puis de Veolia Water Technologies, A compter du ler octobre 2018.A A€ compter de ces dates, le comitA© exA©cutif de Veolia
sera composA®© de : Antoine FrA©rot, prA©sident-directeur gA©nAcral de Veolia ; Laurent Auguste, directeur dA©veloppement
innovation et marchA®©s ; Estelle Brachlianoff, directrice gA©nA@rale adjointe, en charge des opACrations ; RAGgis Calmels,
directeur de la zone Asie ; Philippe Guitard, directeur de la zone Europe centrale & orientale ; A%oric Haza, directeur des
affaires juridiques ; Patrick Labat, directeur de la zone Europe du Nord ; Jean-Marie Lambert, directeur des ressources
humaines ;A Claude Laruelle, directeur gA©nA©ral adjoint en charge des finances ; Jean-FranA8ois Nogrette, directeur des
entreprises de spA©cialitA© mondiale ; Helman le Pas de SA©cheval, secrA©taire gA©nA©ral.A
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