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La bataille de I'eau

En se lanA8ant dans le traitement de I'eau LoA ¢ Darcel avait pour ambition de faire bouger les lignes. Il voulait proposer
une troisiA"me voie, entre administration publique et monopole des grands groupes, replacer I'abonnA®© au centre des
prA©occupations, crA©er les conditions d'une vA®©ritable concurrence, instaurer une gestion du service partagA©e avec les
collectivitA©s. Cet ouvrage retrace les vingt annA©es de travail pour rA©aliser cette ambition. Le Cherche Midi, mai 2018.
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LoAc DARCEL

Chaque jour de notre vie, sans trop y penser, nous utilisons un AclA©ment essentiel A notre organisme : I'eau. Pourtant, que
savons-nous sur la gestion de cette ressource naturelle ? RACgie publique ou dACIA©gation au secteur privA®©, principes
A®thiques ou contraintes techniques, gestion sociale ou optimisation A©conomique, les sujets de dA©bat sur les choix relatifs

A sa gestion sont multiples, passionnA©s et complexes.

En se lanA8ant dans le traitement de I'eau il y a une vingtaine d'annA®©es, l'auteur avait pour ambition de faire bouger les

lignes. Il voulait proposer une troisiA me voie, entre administration publique et monopole des grands groupes. Replacer
I'abonnA®© au centre des prA©occupations, crA©er les conditions d'une vAG©ritable concurrence, instaurer une gestion du service
partagA®©e avec les collectivitA©s, construire un projet susceptible de mobiliser toute une entreprise, tels AGtaient ses
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objectifs. Aujourd'hui, il a rA@ussi son pari, dAGveloppe sa sociACtA© et prend des marchA®©s significatifs aux majors de I'eau.
Dans un style vif et IA©ger, il raconte ici cette aventure parfois difficile, souvent surprenante, toujours passionnante.

L'auteurA -A AprA’s des AGtudes qui I'ont menA© des Beaux-Arts A I'ENA, LoAc Darcel a fait toute sa carriA're dans le privAC
Son passage comme salariA© de I'une des trois majors du traitement de I'eau I'a dACCIdA® il y a une vingtaine d'annACe A crA
son entreprise dans le secteur. En 2018, elle emploie plus de 250 collaborateurs.A
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