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Avec Initiative 2022, Saur affirme sa volontA© de conquA?te avec I'objectif de faire croA®tre son chiffre d'affaires de 700
millions d'euros d'ici 2022. Ce nouveau projet d'entreprise, recentrA© sur les mAGtiers de I'eau, s'appuie sur des capacitA©s
d'investissement nouvelles et sur une stratA©gie de diffA©renciation axA©e sur l'innovation, la proximitA© et le digital.

Depuis 2013, Saur a tenu ses engagements de performance et de rentabilitA©. Le groupe s'est progressivement
dA©sendettA©, notamment grA¢ce A dimportants plans de productivitA© : un chiffre d'affaires stable autour de 1,3 milliard
d'euros (prA®©visionnel 2017), malgrA© la baisse des volumes et une faible inflation en France ; une nette amA®lioration de la
rentabilitA© avec un EBITDA en progression attendue de 36 % de 2013 A 2017 et un objectif prA©visionnel de 131 millions
d'euros d'ici fin 2017 ; une forte capacitA© d'adaptation avec des plans de productivitA© ambitieux et un objectif
d'’A©conomies de prA’s de 70 millions d'euros en 5 ans ; un dA©sendettement significatif avec une baisse du ratio dette
nette/EBITDA (attendu A environ 5x en 2017, contre 7x en 2014). Cette situation A©conomique saine a permis A Saur de
conserver le produit de la vente de Coved en 2017. Saur, dA©sormais pure player de I'eau, bA©nACficie aujourd'hui de 250
millions d'euros A investir dans le mA®tier de I'eau.

2 milliards d'euros de chiffre d'affaires en 2022A - Fort de cette stabilitA© financiA're et de ces nouvelles marges de
manceuvre, Saur est aujourd’hui en mesure d'adopter une nouvelle dynamique de croissance. La croissance est attendue

dans trois domaines : les marchA®©s internationaux en premier lieu, le marchA© franA8ais de maniA're plus modA©rACe et le
dA©veloppement de nouveaux services. Afin de poursuivre 'amA®lioration de la performance opA@rationnelle et financiAre, 3
leviers sont activA©s :

- De nouveaux gains de performance et de productivitA© gr~A¢ce A la digitalisation, I'optimisation des process opAGrationnels
(gestion de la ressource, recherche de fuites, maintenance A distance et prA©dictive, etc.) et des outils de pilotage
financiers affinA©s.

- Une rA®invention de la relation clientAle qui s'appuie sur la proximitA© et le selfcare : modernisation des outils
(communication multicanale, proactive et sur-mesure) et nouveaux services aux consommateurs.

- Une nouvelle organisation simplifiA©e et renforcA©e pour se concentrer sur la gestion et le dA©veloppement d'une activitA©
unique : lI'eau.

Un chiffre d'affaires en Arabie saoudite multipliA© par 3 d'ici 2022A - PrA©sent depuis 2007 A travers ses contrats A La
Mecque, A TaATet A Jeddah, Saur opA're aujourd'hui avec son partenaire Marafiq plusieurs contrats d'opA©ration et de
maintenance A Jubail, Yanbu et Ras El Khair. Le programme de dA©veloppement Vision 2030, lancA© par les autoritA©s
saoudiennes, va ouvrir de nouvelles opportunitA©s pour le groupe. Ainsi, Marafiq et Saur entendent se porter candidats
conjointement A la gestion de I'eau des clusters rA©gionaux, rA©cemment mis en place, qui totalisent 28 millions de
consommateurs.

A€ 'Aechelle mondiale, le marchA© adressable de I'eau est trA’s important et continue de croA®tre de maniA're trA’s
dynamique pour le secteur privA© dont le chiffre d'affaires en 2022 devrait doubler par rapport A 2015 pour atteindre 140
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milliards d'euros. En France, sile marchA@Nest plus mature, Saur a rA@glisA@ la plus forte croissance en parts de marchA®© sur
le secteur de I'eau en France, parmi les opA®©rateurs privA©s, de 2008 A 2016 : 21 % de parts de marchA© dans
I'assainissement (+ 5 points) ; 20 % de parts de marchA®© dans l'eau potable (+ 5 points).

Saur a choisi de placer l'innovation et la proximitA© au cceur de son dA©veloppement. En concentrant toutes ses ressources
d'expertise et de R&D sur l'innovation dans le secteur de I'eau, Saur est capable d'apporter des rA©ponses adaptA©es aux
besoins spAGcifiques de chaque client. Saur expACrimente, par exemple, la numA©risation intA©grale des rA©seaux d'eau
potable du syndicat Vienne Briance Gorre (Haute-Vienne). Pionnier des centres de pilotage opA®©rationnel (CPO) en 2007,
Saur fait la preuve de son avance dans les rA©seaux de demain. Un A©cosystA 'me de startups issues du secteur de I'eau

est en cours de constitution. ImaGeau, spA©cialisA©e dans la gestion active des ressources en eau souterraine qui vient
d'Adtre achetA©e (octobre 2017), est la premiA're structure A l'intA©grer. En plus de garantir un pilotage des services d'eau et
d'assainissement optimisA© et performant, Saur souhaite proposer A ses clients une nouvelle approche du CPO en
dA©veloppant des applications de pilotage pour les collectivitA©s et de services pour les particuliers. L'objectif est de fournir

la totalitA© des donnA©es collectA©es sur le rA©seau et ainsi rA©pondre au besoin de copilotage exprimA®© par les AClus et le
services compA®©tents. Saur souhaite se mettre au service des besoins des collectivitA©s en proposant une offre "A la carte"A
et sortir de I'approche "all inclusive"A qui ne rA©pond plus au souhait des A©Ilus ou des industriels de garder la maitrise de la
gestion de leurs services de I'eau.
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