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Eau industrielle 4€* Suez, en partenariat avec CDPQ, acquiert GE Water
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Suez annonce A la conclusion, aux cA'tA©s de la Caisse de dAGpA't et placement du QuAGbec (CDPQ), d'un accord engageat
pour le rachat de GE Water & Process Technologies A (GE Water) A General Electric Company pour une valeur de 3.2
milliards d'euros dans le cadre d'une opA©ration en numACraire.

GE Water est un leader mondial de la gestion et du traitement de I'eau industrielle. GE Water rA®alise un chiffre d'affaire

de prA’s de 2,1 milliards de dollars US en 2016. Il emploie 7 500 employA®©s, incluant une force de vente de premier plan

et des ingA©nieurs de haut niveau avec de fortes compA©tences notamment dans le digital. Cette transaction, qui a reASu
I'approbation A I'unanimitA© du conseil d'administration de Suez, rapproche deux acteurs complA©mentaires du secteur de
I'eau couvrant l'intA©gralitA© de la chaA®ne de valeur de I'eau industrielle et amA®liore le profil de croissance rentable A long
terme de Suez en offrant au groupe des capacitA©s commerciales renforcA©es ; une prA©sence accrue A l'international dans
des zones gA©ographiques clA©s, notamment aux A%otatsa€+Unis et sur les marchA©s A©mergents. Le groupe renforce ainsi
position sur un marchA© mondial adressable de 95 milliards d'euros, en forte croissance.

Jeana€-Louis Chaussade, directeur gA©nA©ral de Suez, commente : "Je suis trA’s fier d'annoncer l'acquisition de GE Water,
une opA®ration qui accAGIA re la mise en ceuvre de la stratA©gie de Suez en renforA§ant sa position sur le marchA© trA’s
prometteur et en forte croissance de I'eau industrielle. Ce rapprochement sera crA©ateur de valeur A la fois pour nos
salariA©s, nos clients et nos actionnaires. Nos clients bA©nAoficieront de la mise en commun de nos savoira€sfaire, de notre
expertise, de nos implantations gA©ographiques, et de nos produits et services A haute valeur ajoutA©e. Cette opACration va
aussi crA©er de la valeur pour nos actionnaires en renforAgant notre profil de croissance rentable. Je me rA©jouis de pouvoir
bientA’t associer les talents des collaborateurs de GE Water aux nA’tres pour crA©er une offre de services inA©galA©e sur le
segment de I'eau industrielle. Nous sommes trA’s heureux d'unir nos forces avec celles de CDPQ qui partage notre

vision stratA©gique A long terme." "GE Water s'est positionnA© comme un acteur-clA© de l'industrie du traitement des eaux
grA¢ce A une technologie de pointe et A une A©quipe de direction qui a su pleinement tirer parti de cet avantage
concurrentiel”, a affirmA© Michael Sabia, prA©sident et chef de la direction de la Caisse, "A’'uvrant dans une industrie de
pointe, GE Water a bA¢ti une activitA© de premier plan avec des revenus rA©currents et une clientA’le de qualitA© et
diversifiA©e. Cet investissement s'inscrit dans la vision A long terme de la Caisse et dans sa stratA©gie de dA©veloppement
d'actifs stables, ancrA©s dans I'A©conomie rACelle, aux cAtA©s d'opACrateurs clACs tels que Suez."

Le marchA© mondial de I'eau industrielle est de 95 milliards d'euros, avec une croissance attendue de 5 % par an,

soutenue par les rA glementations et les objectifs de performances A©conomiques et environnementales. Sur ce marchA®©,

GE Water dispose d'un portefeuille de clients diversifiA© et A©quilibrA©, tant en termes de gA©ographies (50 % du chiffre
d'affaires en AmAc@rique du Nord et 50 % dans le reste du monde) que de secteurs. A Suez a sSA©curisA© un financementa€srel
pour l'intA©gralitA© de I'opACration. Son refinancement est ensuite envisagA© grA¢ce A : une augmentation de capital d'envirc
0,75 milliard d'euros ; de la dette obligataire A hauteur de 1,1 milliard d'euros ; des titres hybrides pour 0,6 milliard d'euros

: prA’s de 0,7 milliard d'euros d'equity apportA© par CDPQ.
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