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En avril 2011, le prA©cA©dent gouvernement a dA©cidA© le lancement du
dialogue compActitif en vue de l'attribution d'un contrat de partenariat
portant sur le financement, la conception, la construction,

I'exploitation, I'entretien, la maintenance et la rA©gA©nA®©ration du futur
canal Seine-Nord Europe et de ses amA©nagements connexes, dont la
rA©alisation de l'infrastructure de quatre plates-formes multimodales. Le
coAxt global du projet Seine-Nord Europe, plateformes comprises, avait
ActA© AovaluA®©, en 2009, par Voies navigables de France - VNF, A 4,3
milliards d'euros. Le plan de financement envisagA®© reposait, d'une part,
sur I'apport d'une subvention publique initiale de 2,2 milliards

d'euros et, d'autre part, sur un prA©financement du complA©ment par le
partenaire privA©. VNF a engagA®© le dialogue compAGiitif, avec les deux
candidats Bouygues et Vinci, du Canal Seine-Europe en 2011. Sur la
partie financiA're, les offres initiales dA©passaient significativement
I'enveloppe retenue au dA©part par les porteurs du projet. Compte tenu du
contexte financier international actuel, les candidats semblent

rencontrer des difficultA©s A progresser sur le financement bancaire de
leur partie du projet et A stabiliser des annuitA©s acceptables par VNF

et 'A%otat. Cela nA©cessite d'engager un dialogue avec la commission
europA©enne, la BEI, d'’AGtudier les possibilitA©s de recours aux "project
bonds" pour ce projet et de se rapprocher des collectivitA©s publiques
pour des financements complA©mentaires. La communication du groupe
Bouygues ne fait que confirmer les difficultA©s de bouclage du projet.
Dans ce cadre, 'A%otat a souhaitA© confier au Conseil gA©nAGral de
I'environnement et du dA©veloppement durable - CGEDD, et A I'lnspection
gA©nA©rale des finances - IGF, une mission d'analyse et de proposition
portant sur la faisabilitA© financiAre du projet dans le cadre de la
procA©dure en cours d'attribution d'un contrat de partenariat. Cette
mission analysera la capacitA© des candidats A rA©unir les financements
privA©s nAGcessaires A la rA@alisation de I'opA©ration.
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