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AcceptabilitA© sociale des projets politiques, technologiques et d'infrastructures

L'AcadA©mie des technologies s'est intAGressAGe A Iacceptab|I|tA© sociale des projets politiques, technologiques et
d'infrastructures. Pourquoi certains d'entre eux, pourtant prA©sentA©s comme porteurs de progrA’s, suscitent-ils de vives
oppositions ? Ce document de rA©fA©rence met en lumiAre les facteurs sous-jacents qui conditionnent I'adhA®©sion ou le
rejet de projets pourtant souvent jugA©s comme "stratA©giques" par leurs promoteurs. Mars 2026.

Titre
AcceptabilitA© sociale des projets politiques, technologiques et d'infrastructures

Auteurs
Collectif

A%oditeur
AcadA©mie des technologies

ISNB
979-10-97579-69-2

Pages
131

Sortie
mars 2026

tA©IA©chargement

ACADA%MIE DES TECHNOLOGIES

L'AcadA©mie des technologies s'est intA©ressAGe A Iacceptab|I|tA© sociale des projets politiques, technologiques et
d'infrastructures. Pourquoi certains d'entre eux, pourtant prA©sentA©s comme porteurs de progrA’s, suscitent-ils de vives
oppositions ? Ce document de rA©fA©rence met en lumiAre les facteurs sous-jacents qui conditionnent I'adhA®©sion ou le
rejet de projets pourtant souvent jugA©s comme "stratA©giques" par leurs promoteurs.

https://www.h20.net PDF cré&eacute;e le: 2 October, 2026, 23:44



H20 Magazine

Une analyse systA©mique de I'acceptabilitA© sociale

Dans le contexte actuel de mutations technologiques, A©conomiques et sociales, I'acceptabilitA© sociale devient un enjeu
majeur. Le rapport propose une approche nuancA©e, loin des clichA©s habituels qui opposent une supposA©e "rationalitA©"
des promoteurs et une prA©tendue "irrationalitA©" des opposants. L'acceptabilitA© sociale y est abordA©e comme un
processus social complexe, dynamique et non linA©aire, oAl interviennent des conflits de valeurs, des enjeux de justice
sociale, mais aussi des considA©rations A©conomiques et environnementales.

Les auteurs du rapport ont analysA© onze cas reprA©sentant une diversitA© de projets : de I'enfouissement des dA©chets
nuclAGaires A lintroduction de nouvelles technologies en agriculture, en passant par les rA©formes agricoles,
'amA©nagement urbain, ou encore le dA©ploiement de la 5G.

Un rapport basA®© sur des faits et des tA©@moignages

Durant plus de deux ans, I'AcadA©mie a rencontrA© des dizaines d'acteurs de diffA©rents horizons pour documenter onze
cas suffisamment variA©s pour illustrer les dynamiques sociales emblA©matiques des transformations et des enjeux
contemporains. Ont ainsi AOtA© AGtudiA©s des projets incluant des dimensions technologiques, A©conomiques, politiques ou
encore sociales avec des exemples de crA®©ation ou d'arrA2t de produits ou d'activitA©s ou encore de politiques publiques.

Cette~dA©marche ancre ce travail dans l'expA©rience rACelle des cas ACtudiA©s et elle les met en dialogue avec les apports d
la littACrature acadA©mique.

Les rA©sultats montrent que I'acceptabilitA© sociale ne dA©pend pas d'une variable unique : elle A©volue au grA© des enjeux
spAocifiques du projet et des interactions entre les parties prenantes. Par exemple, les projets d'infrastructure, tels que
l'aA©roport de Notre-Dame-des-Landes, ont AOtA© confrontA©s A des rACsistances trA’s fortes, entraA®nant finalement leur
abandon. En revanche, des technologies comme le dA©ploiement des compteurs Linky ont pu se concrAGtiser aprA’s des
ajustements visant A apaiser les tensions.

Les enseignements clA©s

Le rapport identifie plusieurs AOIA©ments cruciaux pour mieux comprendre les rA©actions sociales face aux grands projets :

Le rA’le des acteurs - Les communautA©s locales, les associations, les ONG, les institutions, les entreprises... jouent un
rA’le central dans la dynamique de I'acceptabilitA©, influenA8ant largement l'issue d'un projet.

La temporalitA© - Les processus d'acceptabilitA© ne sont pas linAGaires et AGvoluent A diffAGrents rythmes en fonction des
acteurs impliquA®©s, des arA'nes de dA©bats et des AOvA©nements marquants.
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La mobilisation de I'expertise - L'expertise scientifique est importante mais elle suffit rarement A trancher les controverses
et A apaiser les dA©bats.

La participation des publics concernA(g)s - La contribution des dispositifs participatifs dA©pend de plusieurs variables (le
calendrier, la configuration, la capacitA© A influencer la dA©cision, etc.). Selon les situations, elle peut enrichir les projets ou
bien amplifier les conflits.

L'impact des enjeux A@conpmigues - Enfin, la dimension A@cgnomigue est au coeur des dynamiques d‘accgptabilitA@, car elle
touche directement aux intA©rA2ts des diffA©rents acteurs et A la rA©partition des bA©nAGfices et des coAxts.

Des pistes pour mieux prendre en compte les dynamiques d'acceptabilitA© sociale

L'AcadA©mie des technologies appelle A une meilleure prise en compte de ces enseignements par les dA©cideurs publics et
privA©s, afin de renforcer la IA©gitimitA© des projets d'envergure. Selon le rapport, il est essentiel de : Promouvoir une
gestion plus transparente et inclusive des projets en impliquant davantage les autoritA©s et les acteurs concernA©s ;
RA®©pondre aux prA©occupations des citoyens ; DA©velopper une expertise indA©pendante et interdisciplinaire capable de
fournir un diagnostic partagA© des enjeux ; PrA©voir des dispositifs de compensation pour les acteurs IA©sA©s par les
transformations engendrA©es par les projets.

L'AcadA©mie des technologiesA -A L'AcadA©mie des technologies promeut un dA©veloppement technologique au service de
I'Homme, de I'environnement et d'un bien-A2tre durable pour un progrA’s raisonnA®©, choisi et partagA®©. Elle rassemble 389
personnalitA®©s A®lues, reconnues dans divers domaines : professionnels de la technologie, scientifiques, industriels,
chercheurs, spA©cialistes de 'A©conomie, des sciences humaines et des sciences de I'A©ducation touchant aux

technologies. PlacA©e sous la protection du prA©sident de la RA©publique, elle A©met des avis indA©pendants sur des grands
choix technologiques et fournit des A©OIA©ments de rA©fAGrence permettant d'ACclairer le dA©bat public.
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