
AcceptabilitÃ© sociale des projets politiques, technologiques et d'infrastructures



L'AcadÃ©mie des technologies s'est intÃ©ressÃ©e Ã  l'acceptabilitÃ© sociale des projets politiques, technologiques et
d'infrastructures. Pourquoi certains d'entre eux, pourtant prÃ©sentÃ©s comme porteurs de progrÃ¨s, suscitent-ils de vives
oppositions ? Ce document de rÃ©fÃ©rence met en lumiÃ¨re les facteurs sous-jacents qui conditionnent l'adhÃ©sion ou le
rejet de projets pourtant souvent jugÃ©s comme "stratÃ©giques" par leurs promoteurs. Mars 2026.
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Une analyse systÃ©mique de l'acceptabilitÃ© sociale




Dans le contexte actuel de mutations technologiques, Ã©conomiques et sociales, l'acceptabilitÃ© sociale devient un enjeu
majeur. Le rapport propose une approche nuancÃ©e, loin des clichÃ©s habituels qui opposent une supposÃ©e "rationalitÃ©"
des promoteurs et une prÃ©tendue "irrationalitÃ©" des opposants. L'acceptabilitÃ© sociale y est abordÃ©e comme un
processus social complexe, dynamique et non linÃ©aire, oÃ¹ interviennent des conflits de valeurs, des enjeux de justice
sociale, mais aussi des considÃ©rations Ã©conomiques et environnementales.






Les auteurs du rapport ont analysÃ© onze cas reprÃ©sentant une diversitÃ© de projets : de l'enfouissement des dÃ©chets
nuclÃ©aires Ã  l'introduction de nouvelles technologies en agriculture, en passant par les rÃ©formes agricoles,
l'amÃ©nagement urbain, ou encore le dÃ©ploiement de la 5G.






Un rapport basÃ© sur des faits et des tÃ©moignages




Durant plus de deux ans, l'AcadÃ©mie a rencontrÃ© des dizaines d'acteurs de diffÃ©rents horizons pour documenter onze
cas suffisamment variÃ©s pour illustrer les dynamiques sociales emblÃ©matiques des transformations et des enjeux
contemporains. Ont ainsi Ã©tÃ© Ã©tudiÃ©s des projets incluant des dimensions technologiques, Ã©conomiques, politiques ou
encore sociales avec des exemples de crÃ©ation ou d'arrÃªt de produits ou d'activitÃ©s ou encore de politiques publiques.






Cette dÃ©marche ancre ce travail dans l'expÃ©rience rÃ©elle des cas Ã©tudiÃ©s et elle les met en dialogue avec les apports de
la littÃ©rature acadÃ©mique.






Les rÃ©sultats montrent que l'acceptabilitÃ© sociale ne dÃ©pend pas d'une variable unique : elle Ã©volue au grÃ© des enjeux
spÃ©cifiques du projet et des interactions entre les parties prenantes. Par exemple, les projets d'infrastructure, tels que
l'aÃ©roport de Notre-Dame-des-Landes, ont Ã©tÃ© confrontÃ©s Ã  des rÃ©sistances trÃ¨s fortes, entraÃ®nant finalement leur
abandon. En revanche, des technologies comme le dÃ©ploiement des compteurs Linky ont pu se concrÃ©tiser aprÃ¨s des
ajustements visant Ã  apaiser les tensions.






Les enseignements clÃ©s




Le rapport identifie plusieurs Ã©lÃ©ments cruciaux pour mieux comprendre les rÃ©actions sociales face aux grands projets :






Le rÃ´le des acteurs - Les communautÃ©s locales, les associations, les ONG, les institutions, les entreprises... jouent un
rÃ´le central dans la dynamique de l'acceptabilitÃ©, influenÃ§ant largement l'issue d'un projet.






La temporalitÃ© - Les processus d'acceptabilitÃ© ne sont pas linÃ©aires et Ã©voluent Ã  diffÃ©rents rythmes en fonction des
acteurs impliquÃ©s, des arÃ¨nes de dÃ©bats et des Ã©vÃ©nements marquants.
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La mobilisation de l'expertise - L'expertise scientifique est importante mais elle suffit rarement Ã  trancher les controverses
et Ã  apaiser les dÃ©bats.






La participation des publics concernÃ©s - La contribution des dispositifs participatifs dÃ©pend de plusieurs variables (le
calendrier, la configuration, la capacitÃ© Ã  influencer la dÃ©cision, etc.). Selon les situations, elle peut enrichir les projets ou
bien amplifier les conflits.






L'impact des enjeux Ã©conomiques - Enfin, la dimension Ã©conomique est au cœur des dynamiques d'acceptabilitÃ©, car elle
touche directement aux intÃ©rÃªts des diffÃ©rents acteurs et Ã  la rÃ©partition des bÃ©nÃ©fices et des coÃ»ts.






Des pistes pour mieux prendre en compte les dynamiques d'acceptabilitÃ© sociale




L'AcadÃ©mie des technologies appelle Ã  une meilleure prise en compte de ces enseignements par les dÃ©cideurs publics et
privÃ©s, afin de renforcer la lÃ©gitimitÃ© des projets d'envergure. Selon le rapport, il est essentiel de : Promouvoir une
gestion plus transparente et inclusive des projets en impliquant davantage les autoritÃ©s et les acteurs concernÃ©s ;
RÃ©pondre aux prÃ©occupations des citoyens ; DÃ©velopper une expertise indÃ©pendante et interdisciplinaire capable de
fournir un diagnostic partagÃ© des enjeux ; PrÃ©voir des dispositifs de compensation pour les acteurs lÃ©sÃ©s par les
transformations engendrÃ©es par les projets.






Â 









L'AcadÃ©mie des technologiesÂ -Â L'AcadÃ©mie des technologies promeut un dÃ©veloppement technologique au service de
l'Homme, de l'environnement et d'un bien-Ãªtre durable pour un progrÃ¨s raisonnÃ©, choisi et partagÃ©. Elle rassemble 389
personnalitÃ©s Ã©lues, reconnues dans divers domaines : professionnels de la technologie, scientifiques, industriels,
chercheurs, spÃ©cialistes de l'Ã©conomie, des sciences humaines et des sciences de l'Ã©ducation touchant aux
technologies. PlacÃ©e sous la protection du prÃ©sident de la RÃ©publique, elle Ã©met des avis indÃ©pendants sur des grands
choix technologiques et fournit des Ã©lÃ©ments de rÃ©fÃ©rence permettant d'Ã©clairer le dÃ©bat public.
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