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Les avantages - et faiblesses - comparA©s des diffAGrents scA©narios
possibles de gestion du futur service public de l'assainissement

constituent le plat de rA©sistance de la rA©union du Bureau du 26 mai. Une
Actape cruciale, avant la rA©union du 9 juin, qui doit dA©boucher sur une
prise de position commune et prA©parer la dAC©cision du Conseil de
CommunautA®© du 8 juillet prochain.

Le contexte - Le service public de I'eau et de I'assainissement de la

CUBA - CommunautA®© urbaine de Bordeaux, a AOtA® structurA© par deux dA©cisions
majeures dont les effets dA©terminent les options offertes A la
collectivitA© pour refonder le service. En 1992, la CUB a attribuA© A
Lyonnaise des Eaux une concession pour gACrer le service d'eau potable
expirant le 31 dA©cembre 2021. Le 1er janvier 1993, elle lui a confiA© un
affermage pour gACrer l'assainissement qui s'achAvera le 31 dA©cembre
2012. Bien que relevant de deux contrats distincts pour ce qui est de

leur exploitation, ces services publics de I'eau et de I'assainissement
procA dent bien d'un grand cycle de I'eau qui appelle une approche
transversale. Au-delA du bilan de I'exploitation passA©e, de la prise en
compte des enjeux et objectifs du service, en cohA©rence avec la
stratA©gie globale de 'agglomA®@ration, etc., les AGlus communautaires se
doivent aussi d'intA©grer diffA©rentes composantes de la politique de
l'eau : maA®trise globale du tarif et des grandes A©volutions A venir du
service de distributionA (rA©siliation ou confirmation de la durA©e du
contrat de distribution d'eau avant fA@vrier 2015), articulation de la
rA©vision du contrat de I'eau avec le nouvel exploitant de
l'assainissement, A©valuation des engagements pris par le dAGIA©gataire
afin d'en faire le bilan, renforcement du dispositif contractuel, prise

en compte des besoins d'investissementA nouveaux...

Six scA©narios dissA©quA©s - Six scA©narios de gestion, articulA©s entre
rA©gie et dAGIA©gation, thA©oriquement pertinents compte tenu des enjeux et
des particularitA©s du service de l'assainissement de la communautA©

urbaine, ont AOtA© analysA©s. Ces scA©narios ont AOtA© ACtudiA©s de maniAre
dActaillA©e et opACrationnelle, en intA©grant les aspects financiers et
tarifaires, les modalitA©s prA©cises de mise en place et leurs

consA©quences institutionnelles, les plannings prAC©visionnels de
dA©ploiement. Trois principes de base ont structurA© ce travail : 1. la
recherche de garanties vis-A -vis de la situation des personnels (environ

250 agents privA©s et prA’s de 50 agents publics concernA®s) ; 2. la

volontA© d'une gouvernance publique renforcA©e, appuyA©e sur un
Aclargissement aux usagers et aux associations ; 3. des simulations
financiAres comparatives prA©cises, permettant d'apprAC©cier les
consA©quences de chaque solution, tant pour la collectivitA© que les

usagers ou le service. En raisonnant A capital restant dA» identique, un

IA©ger avantage est constatA© pour les scA©narios en rAQgie, le scA©nario de
gestion par affermage A©tant IA©gA rement plus coA»teux, en contrepartie des
risques assumA®©s par I'exploitant privA©.
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Ces Actudes financiA'res ont AOtA© doublA©es de I'analyse d'autres variables :

nombre d'abonnA®©s, volumes, salaires, niveau de rentabilitA©, dette... Si

on mixe toutes ces donnA®es, aucun scA©nario ne s'impose vAG©ritablement
sur un plan financier. En terme de prospective, il convient de surcroA®t

de noter que le futur exploitant devra intA©grer les coA»ts de la

sA©paration des services d'eau et d'assainissement, tout en maintenant un
bon niveau d'efficience et de qualitA© de service.

CommunautA®© urbaine de Bordeaux - 26-05-2011
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